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Informacje szczegétowe

Cele przedmiotu

C1 Przyswoi¢ wiedze z zakresu Lean Management.

C2 Opanowac¢ umiejetnosé pracy w grupie oraz motywowania do pracy w $rodowisku opartym na filarach Lean Management.

C3 Rozumie¢ role identyfikacji zrédet marnotrawstwa oraz zdoby¢ umiejetnos¢ projektowania obszaru pracy zapewniajacego
podwyzszong efektywnos$é pracy.

C4 Zdoby¢ umiejetnos¢ korzystania z metod i narzedzi wykorzystywanych w szczuptym zarzadzaniu.

Wymagania wstepne 1.
w zakresie wiedzy, umiejetnosci, 2.
kompetencji spotecznych

Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu zarzadzania.
Posiadanie wiedzy z podstaw organizacji przedsigbiorstw.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych

Efekty uczenia Po realizowaniu przedmiotu Odniesienie Odniesienie
sie i potwierdzeniu osiagniecia efektéw uczenia sie do celéw | do efektéw uczenia sie
student przedmiotu dla programu

EU1 Zna i rozumie pojecia zwigzane z Lean Management, Cc1 K_W12
definiuje podstawowe filary tej koncepcji zarzadzania, K_U01
wyjasnia istote jej utrzymywania w przedsiebiorstwie. K_KO1

EU2 Zna sposoby wdrazania koncepcji Lean Management w C1 K_W10
przedsiebiorstwie oraz posiada umiejetnos¢ pracy w Cc2 K_U07
grupie i skutecznego motywowania pracownikéw do K_K04
doskonalenia systemu.

EU3 Potrafi identyfikowa¢ warto$¢ z punktu widzenia klienta. C3 K_W10
Rozwigzuje problemy zwigzane z obecnoscig K_U19
marnotrawstwa w procesach. Posiada zdolnos¢ K_KO03
projektowania obszaru pracy zgodnie z zasadami
rozszerzonej koncepcji 5S.

EU4 Wie, czym jest praca ustandaryzowana, posiada C1 K_WO06
umiejetno$¢ mapowania strumieni wartosci. Zna metody c4 K_U20
i narzedzia zarzadzania i rozwigzuje przy ich pomocy K_K06
problemy zwigzane z procesami przedsiebiorstwa.

Tresci programowe

Tresci Forma zajecé Liczba Odniesienie
programowe godzin do efektow uczenia sie
Wyktady 18

TP1 Historia i rozw0j zarzadzania jakoscig oraz koncepcji 2 EU1l
Lean Management

TP2 Budowanie i utrzymywanie kultury Lean Management w 2 EU1
przedsiebiorstwie, filozofia Kaizen

TP3 Wartos$¢ oraz marnotrawstwo w procesach 1 EU3

TP4 Organizacja miejsca pracy i zarzadzanie wizualne 2 EU3

TP5 Standaryzacja pracy, SMED 2 EU3, EU4

TP6 Zapobieganie btedom 2 EU3, EU4

TP7 Komunikacja w organizacji i zespole 2 EU2, EU3, EU4

TP8 Metody i narzedzia zarzadzania wykorzystywane w Lean 2 EU4
Management

TP9 Zasady i metody ciagtego doskonalenia procesow 1 EU2, EU4

TP10 Zarzadzanie procesami, mapowanie strumienia wartosci 2 EU3, EU4
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Cwiczenia
TP1 Narzedzia rozwigzywania problemow EU4
TP2 Narzedzia wspomagajqce prace zespotowq, 1 EU2
TP3 Projektowanie obszaru pracy zgodnego z zasadami 2 EU1, EU3
rozszerzonej koncepcji 5S
TP4 Identyfikowanie marnotrawstwa w procesach 1 EU3
TP5 Symulacja pracy ustandaryzowanej 2 EU4
TP6 Mapowanie strumienia wartosci 1 EU4
Narzedzia dydaktyczne:
1. Sala wyktadowa przystosowana do prowadzenia zaje¢ w systemie multimedialnym.
2. Prezentacja multimedialna.
3. Cwiczenia w grupach.
4. Materiaty pogladowe.
5. Literatura przedmiotu.
Metody weryfikacji osiagniecia efektow uczenia sie
Efekt Forma weryfikacji i walidacji efektow uczenia sie
uczenia sie p
Wiedza Wiedza praktyczna Umiejetnosci Kompetencje
faktograficzna umiejetnosci praktyczne kognitywne spoteczne,
postawy
EU1 X
EU2 X X
EU3 X X X X
EU4 X X
Kryteria oceny osiagniecia efektow uczenia sie
F - formujace |
F1. Dyskusja podczas wyktadow.
F2. Korekta prowadzenia wykfadow.
F3. Ocena poprawnosci korzystania z poszczegdlnych metod i narzedzi.
P - podsumowujace
P1. Pisemne egzamin z wiedzy teoretycznej.
P2. Ocena koncowa z ¢éwiczen, uwzgledniajgca wypracowane efekty czastkowe.
Skala ocen
Ocena: Poziom wiedzy, umiejetnosci, kompetencji personalnych i spotecznych
5,0 - znakomita wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
4,5 - bardzo dobra wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
4,0 - dobra wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
3,5 - zadowalajgca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne, ale ze
znaczacymi niedociggnieciami
3,0 - zadowalajgca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne, ale z licznymi btedami
2,0 - niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
Forma zakonczenia egzamin

Obciazenie praca studenta

Forma aktywnosci

1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim: 27
2. Przygotowanie sie do zaje¢: 123
SUMA: 150

Literatura

Podstawowa:

1. Womack J1.P., Jones D.T., Odchudzanie firm. Eliminacja marnotrawstwa - kluczem do sukcesu, Centrum
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Informacji Menedzera, Warszawa 2001.

2. Liker, J.K., Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej swiata, MT Biznes, Warszawa
2016.

3. Hamrol A., Strategie i praktyki sprawnego dziatania LEAN, SIX SIGMA i inne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2018.

Uzupetniajaca:
1. Ohno T., System Produkcyjny Toyoty. Wiecej niz produkcja na wielkg skale, ProdPress.com, Wroctaw 2008.
2. Womack J.P., Jones D.T., Roos D., Maszyna, ktéra zmienita $wiat, ProdPress.com, Wroctaw 2008.
3. tazicki A. iinni, Systemy zarzgdzania przedsiebiorstwem - techniki Lean Management i Kaizen, Wydawnictwo
Wiedza i Praktyka, Warszawa 2014.

Inne przydatne informacje o przedmiocie:
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